
生产作业计划管理制度

1111目的

为了进一步完善生产计划编制程序，以准确的市场营销计划为基础确

保生产作业计划的科学顺利实施，特制订本制度。

2222适用范围

营销公司、营销二部、制造部、物流部

3333职责

3.1营销公司、营销二部负责制订市场预测报告、销售计划、发运计划；

3.2制造部负责制订生产作业计划；

3.3物流部负责提供库存产品清单；

3.4生产副总负责召集相关人员对市场预测报告、销售计划、发运计划、生

产作业计划、库存情况明细进行会审。

4444生产作业计划编制程序

4.1营销公司、营销二部每月 20日前制订详细的“销售计划”、“产品发运

计划”以及“市场调研报告”，一并提交生产副总。

4.2生产副总收到营销公司和营销二部的销售计划后，应会同营销副总、常

务副总、总工程师、物流副总、财务副总召开专题会议，分析讨论销售计

划的准确性和可行性，以此作为依据编制生产作业计划：

4.2.1依据销售计划，普查库存产品是否可以满足销售与市场需求，同时，

品控部对库存产品质量抽查认定情况写出书面报告，明确库存量与销售量

的差别，充分掌握营销、物流、技术、库存及相关资源信息，编制可行的

生产作业计划，把库存量降到最低。

4.2.2首先保证下月立即发货产品的生产组织作业，充分利用各种资源确保

在生产效率最大化的基础上组织生产，如制瓶机机速等相关效率指标要追

求高水平高标准。

4.3制造部根据会审结果编制具体的生产作业计划，并经制造部长审核签字

和分管领导批准签字。

4.4公司对料液利用率指标实行动态管理，阶段性地将料液利用率指标逐步

提升，因此制订生产作业计划对该指标不能停留在一个水平上。

4.5制造部接到经批准的生产作业计划后，应认真分析研究并制订以制瓶车



间和印花车间为主的《生产作业计划》分解表，将分解的生产作业计划指

标纳入到各车间目标卡中。在确保平均料液利用率达到公司目标的基础上，

根据实际情况制订各机台各个品种的料液利用率分解指标。

4.6制造部应严格按照目标卡中生产作业计划设定的准确率与延误率等指标

组织生产。印花产品应与素瓶生产相匹配，在组织印花生产时也要追求高

质量高机速高效率，制造部应根据生产实际为印花车间设计准确率和延误

率等指标并进行考核，不得以任何理由积压未印花素瓶。

5555销售计划内容

包括：销售区域、销售人员、客户单位全称、产品规格名称、产品数

量、产品吨重、产品料色、计划生产时间（应具体到小时）、是否一次生产

或分批发货等相关说明。

6666产品发运计划内容

包括：客户名称、送货地址、合同编号、产品名称规格型号、发货数

量、包装方式（托盘、塑料箱、纸箱等）、单件数量（盘/箱数量）、运输方

式等（自运、汽运、铁路、海运）、客户要求（或合同规定）最迟到货时间、

运输防护要求、货物保险内容等。

7777市场调研报告内容

调研报告至少应包括以下方面内容：市场状况分析、产品的市场地位、

同行业竞争形势、潜在客户、产品结构调整建议、瓶型及外观改进信息、

产品实物质量要求、包装改进、营销建议、当月及下月销售计划实施率等。

分析可能遇到的风险及市场竞争状况并设计应对预案。

8888生产作业计划内容

8.1月度综合计划应尽可能详细地描述产品信息、原料信息和包装资材信息，

至少还应包括：每座炉的产量及总产量、成品率、配合料产量、吨成品耗

电、吨玻璃液耗油焦粉；

8.2原材料准备计划：两台炉所用原料名称以及各种原料用量；

8.3生产品种计划：产品名称及代码、生产机台、生产起止时间、机速、每

个品种的合格率、产量、单重、吨数以及包装物；

8.4如有新产品试制，应写明试制机台、段数、机速、产品单重、试制时间

和试制数量等；



8.5模具计划：模具名称、编号、需用数量等；

8.6印花产品计划：产品名称及代码、生产机台、生产起止时间、机速、合

格率、产量；

8.7包装材料准备计划：包装物名称、规格、数量。

9999生产作业计划的变更

9.1销售计划发生变化时，营销公司须先核实现库存数量与模具等资源充分

后，提前三天书面通知制造部，同时由物流部提供书面库存数量等信息交

给生产副总和营销副总。由制造部做出书面生产作业计划变更通知书发至

相关部门，变更通知应经主管领导批准。

9.2制造部在遇到突发生产设备故障或其他因素时，不能按要求实施既定的

生产作业计划，由制造部书面报告营销公司，经协商相关领导批准可以调

整相关作业计划内容。

10101010生产作业计划考核

10.1生产作业计划一经批准，各车间部门均要严格执行。

10.2 考核部门或考核人根据生产作业完成情况结合目标卡规定的指标每月

进行考核。

11111111生产作业计划发放范围

总经理、常务副总、营销副总、总工程师、营销总助、生产副总、财

务副总、物流副总、物流部、营销公司、营销二部、财务部、总工办、制

造部、品控部、熔制车间、制瓶车间、印花车间、包装车间、电修车间、

机修车间等。

12121212保密制度

生产作业计划为公司正式文件，文件中的所有信息，必须为之保密。

13131313本制度自 2010201020102010年 1111月 20202020日实施。


