
现代管理制度概念

所谓企业管理制度，是指以产权制度为核心的企业组织制度和企业管理制度。

基本含义有三个：

一是企业的产权制度，它是指界定和保护参与企业的个人或经济组织的财产权利的法律

和规则

二是企业的组织制度，即企业组织形式的制度安排，它规定着企业内部的分工协作、权

责分配关系

三是企业的管理制度，它是指企业在管理思想、管理组织、管理人才、管理方法、管理

手段等方法的安排

在这三项制度中，产权制度是决定企业组织和管理的基础，企业组织制度和企业管理制

度则在一定程度上反映着企业财产权利的安排，因而这三者共同构成了现代企业管理制度。

现代企业管理制度大体可包括以下内容：

1．现代企业管理制度具有明确的实物边界和价值边界，具有确定的政府机构代表国家

行使所有者职能，切实承担起相应的出资者责任。

2．现代企业管理制度通常实行公司制度，即有限责任公司和股份有限公司制度，按照

《公司法》的要求，形成由股东代表大会、董事会、监事会和高级经理人员组成的相互依赖

又相互制衡的公司治理结构并有效运转。

3．现代企业管理制度以生产经营为主要职能，有明确的盈利目标，各级管理人员和一

般职工按经营业绩和劳动贡献获取收益，住房分配、养老、医疗及其他福利事业由市场、社

会或政府机构承担。

4．现代企业管理制度具有合理的组织结构，在生产、供销、财务、研究开发、质量控

制、劳动人事等方面形成了行之有效的企业内部管理制度和机制。

5．现代企业管理制度有着刚性的预算约束和合理的财务结构，可以通过收购、兼并、

联合等方式谋求企业的扩展，经营不善难以为继时，可通过破产、被兼并等方式寻求资产和

其他生产要素的再配置。
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制度完善

现企业管理制度的四个主要管理对象：人、财、物、信息，后三者都需要人去管理和操

作，人是行为的主体。因此，人的管理工作是企业管理的核心，人力资源管理的战略性作用

十分突出。

一、建立回（汇）报机制

1、 当上级下达工作任务后，任务受领人须在公司明确完成时间内或受领人自定预期完

成的工作时间内，督促相关工作人员合作完成。在工作进程中可实时请示汇报，同时要求在

规定完成的时间内必须回报工作完成情况。未完成的必须说明未完成的原因及下一步的工作

计划。

2．上级负有监管执行、协调各资源帮助下属完成任务的责任。

3． 下属在工作进程中有任何超出职权及能力范围等的问题可即时向上级回（汇）报以

求得协助。

通过“下达—?受领—?回报”形成一个完整的回路沟通机制。以提升贯彻执行力，从而达



到追求更高工作效率的目的。

二、 工作内容及客户资料规范化及档案管理

1、针对业务及采购的客户资料的资料归档尤为重要，存档的客户资料除须体现客户基

本信息外，还须体现目标及成交客户的成交情况、后续跟进情况、生日、性格、兴趣爱好、

价值观。如果条件允许，还须体现其客户的家庭成员的组成及上述内容（不做硬性指标要求）。

2．拜访客户资料表则须体现拜访途径、开始和结束时间、地点、此次谈话内容简要、

下次拜访议题和时间、预期达成的目标等。

3． 目的在于公司可实时监管对上述两部门的人员因工作内容、工作时间的弹性造成的

监管盲区，特别是出外勤后的工作监管容易进入盲区的跟踪。同时，未防备相关客户联络人

的离职，此类表格能为后续的工作人员提供一些信息，使有迹可循、有迹可查，缩短新晋人

员与离职人员对应客户的导入期时长。

三、总结制度

1、 公司员工每周进行一次总结，总结内容为上周工作亮点，不足之处。

2．工作亮点的分享，不足之处的改进。

3． 下周工作计划的一个安排。

4．总结报告按级呈报批复并递交至行政部保管。

四、 会议制度

增设早会，午餐会等短会。

1．早会总时长不超过半个小时。公司主管级早会 10-15 分钟，部门早会 10-15 分钟。

主要内容为总结昨天的工作，明确今天的工作内容和计划。

2． 午餐会由各部门自行组织，主要内容为部门内及工作人员当前遇到的问题通过大家

集思广益，共同探讨以寻求解决问题的最佳方案；成功经验的分享，促进部门团队人员的工

作能力的全面提升。

五、制定公司未来的发展目标并明确近一年的发展规划

1、 公司目标不明确间接的让公司员工失去工作动力，简单的为工作而工作。明确公司

目标让员工了解自己的工作目的和意义。通过愿景目标的激励来实现公司目标进而达成员工

自身的目标实现和成就感。

2．在工作中，尽可能让员工参与公司年度规划内目标的中短期目标的制定。使他们有

为自己制定的目标在奋斗的快感和有参与公司决策权力的被认同感。

六、 晋升与发展

1、公司建立自己的人才储备系统和人才梯队。在出现职位空缺及新职位时，优先考虑

公司职工并发布内部招聘，执行竞争上岗的做法。

2． 各层管理岗位的主要竞聘项为：

2.1、竞聘人除专业专长外有无全面统筹的能力，

2.2、 公司需要专业能手，销售明星。但在主管级以上的岗位

公司更看重竞聘者的德、贤、智。公司需要能制造更多销售（采购）明星的推手来担纲

管理重任。

2.3、竞聘成功的培养对象，公司将在 1到 3 个月内对上述方面为培养者着重培养和考

核。在主管部门 60%以上的员工业绩由于新晋主管的努力得到提升可考虑转正，在未转正

前薪资福利待遇不变。

2.4、 竞聘上岗的人员必须符合一个前提要求：在本部门或公司内自行培养一个接班人

能全面接管竞聘者的本职工作。

2.4.1、竞聘者申请及接班人安排情况以报告形式一并递交人事部。

3．公司及人事部将对公司内部竞聘者的竞聘情况进行保密。



4． 由于公司内部管理岗位有限，为增加员工的荣誉感及某种虚

荣心的满足，建议在原有薪资待遇的前提下增设一些岗位职称，如：见习采购员、采购

员、高级采购员、见习采购经理、采购经理、见习采购部经理、采购部经理。业务部及其他

部门以此类推采取岗位梯队制。

七、完善企业合理化建议制度

合理化建议制度是管理的民主化制度，是一种较为成熟和规范化的企业内部沟通制度。

主要作用是鼓励在职职工直接参与管理，并可以通过上情下达让企业管理和员工保持经常性

的沟通。

1． 设立意见箱

2．员工及各层管理可采取匿名和署名的方式提供建议。公司每周六统一归纳交总经理

审批，在下星期一以板报等形式公布批复内容及建议采纳情况。

3、 被采纳的建议提供者（有署名的），视建议的重要性给予人民币 50 元—100 元的奖

励，此项奖励不设封顶，奖金随薪资一并发放。

八、充分授权，树立企业与员工是合作伙伴关系的理念

1、通过完全授权的方式，可以训练员工处理问题的应变能力，而且可以将员工的创意、

潜能激发出来，同时也是对员工信赖的表现。这种做法会使员工感受到企业的尊重与重视，

有助于建立企业内的信赖关系，达成员工有主人翁精神的养成目标及要求。

2．监管方式：实时向主管上级会（汇）报工作进程。

3．主管上级应更多的从侧面引导、激发员工创意，以经验分享的形式适可的给予协助，

营造充裕发挥能力的氛围和空间。

九、娱乐活动

1、 在节假日，休息时间有目的的组织一些娱乐（竞赛）活动。以部门或小集体形式参

加竞赛。目的在于缓解工作压力的同时提升员工的团队协作能力，对集体团队精神的进一步

领悟。力求将义阳打造拥有一荣俱荣牺牲精神，一损俱损团队意识的有凝聚力的团队。

十、其他。
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制度要求

没有完善的管理制度，任何先进的方法和手段都不能充分发挥作用。为了保障信息管理

系统的有效运转，我们必须建立一整套信息管理制度，作为信息工作的章程和准则，使信息

管理规范化。

建立完善的信息管信息管理理制度主要包括以下几个方面：

建立原始信息收集制度

一切与组织活动有关的信息，都应准确毫无遗漏地收集。为此，要建立相应的制度，

安排专人或设立专门的机构从事原始信息收集的工作。在组织信息管理中，要对工作成绩突

出的单位和个人给予必要的奖励，对那些因不负责任造成信息延误和失真，或者出于某种目

的胡编乱造、提供假数据的人，要给予必要的处罚。

规定信息渠道

在信息管理中，要明确规定上下级之间纵向的信息通道，同时也要明确规定同级之间

横向的信息通道。建立必要的制度，明确各单位、各部门在对外提供信息方面的职责和义务，

在组织内部进行合理地分工，避免重复采集和收集信息。

提高信息的利用率

信息的利用率，一般指有效的信息占全部原始信息的百分率。这个百分率越高，说明

信息工作的成效越大。反之，不仅在人力、物力上造成浪费，还使有用的信息得不到正常的



流通。因此，必须加强信息处理机构和提高信息工作人员的业务水平，健全信息管理体系，

通过专门的训练，使信息工作人员具有识别信息的能力。同时，必须重视用科学的定量分析

方法，从大量数据中找出规律，提高科学管理水平，使信息充分发挥作用。

建立灵敏的信息反馈系统

信息反馈是指及时发现计划和决策执行中的偏差，并且对组织进行有效地控制和调

节，如果对执行中出现的偏差反应迟钝，在造成较大失误之后才发现，这样就会给工作带来

损失。因此，组织必须把管理中的追踪检查、监督和反馈摆在重要地位，严格规定监督反馈

制度，定期对各种数据、信息作深入地分析，通过多种渠道，建立快速而灵敏的信息反馈系

统。
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管理监督体系

1．通过稽核，提高执行力： 通常讲到执行力，是被迫的使我们每一个人要把应该做的

事情执行起来，被迫记住这句话，被迫使你提升执行力。首先将通过稽核专员的稽核来使我

们每一个人的工作计划达成率提高，这仅针对我们做还是没做，还没有考虑到我们所做事情

的质量或效果。

2．通过稽核，发现问题、让问题无处可藏：

我们企业里面第一件事要做的是打假，打假不仅是一些假数据、假动作；还包括企业里

通常发现不了的问题，在很多情况下问题被掩藏掉了，或者是我们还没有把问题的真相找到。

所以我们要通过稽核、通过检查让问题真实的暴露出来。

3．通过稽核，客观公正处理问题、划分责任：

通过稽核发现问题，同时必须要对问题进行处理和进行责任的划分。稽核体系的建立，

最终是一定要让责任人为此买单，而责任的划分，必须保证客观、公平；例如在《品质管理

制度》中涉及到赔偿的地方，把公司从一级到六级的所有的人员都列入到这个赔偿的范围里，

也就是说有可能我们的一个员工所造成的损失，最终要追究到总经理头上去。所以根据赔偿

责任划分标准、按照不同的赔偿比例，即使在无法了解真相的时候，也会按照不同的比例去

划分责任。

4．通过稽核，促进目标、计划的达成：

这里讲的计划更多的是指公司经营和管理的工作计划，通过稽核、通过检查、通过监督

确保公司年度目标和我们的月度、周度、日度的工作计划有效达成。

5．通过稽核，促进流程、制度的落实：

企业花费大量的人力、财力制定了许多管理制度、工作标准，这些流程是企业管理中的

基本法。虽然每个企业都希望制度的制度得到有效的落地执行，但往往由于新人的加入、不

能坚持等原因，导致企业的标准化工作效果甚微。因为每一个人都是有惰性的，当人遇到流

程、制度约束，当你自己很不舒服很痛苦的时候，就需要通过稽核，这样一股外力促使你一

定按照流程制度来执行。有了流程制度的落实最终你的目标、计划达成才有保障。如果计划

达成并不按照我们的流程制度运作得到的，恐怕这种达成也只是偶尔为之吧！试问明年、后

年呢？

6．通过稽核，形成内部制约机制和控制体系：

企业中，既有一张看得见的行政控制网，还有一张看不到的制约控制网，制约控制体系

是在行政控制网范围以外的一套管理模式，由于它的隐蔽性和每个人身上具有的人情，在管

理中并没有引起管理者的太多注意。就算企业有上述两套控制体系存在，也多半会因为企业

自身原因致使两套体系不能紧密结合，缝隙太大，不能发挥同力作用。通过稽核体系的导入

将企业两套体系进行重新组合，将内部制约和控制变成一套完整的管理体系。



7．通过稽核，打造人才培养基地，为公司输送人才：

通过稽核为公司输送人才，输送什么样的人才呢？作为稽核人员，以前可能是部门经理、

也可能是职员，甚至是一名现场的作业人员，但这些都不重要，只要你在稽核的岗位上真正

的把整个公司的流程制度包括年度经营计划、工作计划、年度预算等全部了解清楚之后，你

就可以在公司做真正的高层了，就是“批量的培养总经理”。
8.通过稽核，关注过程、控制细节：这几个字的重点就是在过程中反复强调细节。

9.通过稽核，形成雷厉风行的执行文化：

很多公司的企业文化有一条是：“绝不找任何借口”，用我的理解就是雷厉风行；执行的

核心：就是说到就要做到。当出现问题时，首先从自己开始查找原因，当需要承担责任时，

首先想想自己有哪方面的过错，而不是把问题或者责任推给别人。在企业里，我们必须要打

造出这种文化：就像军队一样。

10.通过稽核，解放领导：

在稽核体系建设中，最终的目的让每一个人学会检查，学会互相检查；让领导脱离我们

日常事务的处理，当人人都能在流程体系下进行自我与相互检查时，目就达到了，领导从日

常的事务中脱离出来，做领导该做的事情。在泽亚企管辅导的项目调研报告里面写过一句话：

“各级领导都在降级使用”，大家还记得吗？领导做的不是领导的活，领导干的不是领导的事，

领导天天去解决异常问题，变成了救火队长。所以我们现在通过体系打造让领导真正的能成

为严格意义上的领导，做更重要的事情。
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历史沿革

各朝的制度不同。下文以明朝部分官位说明。

明朝为宗人府

明朝为 宗人府。宗人令一人，左、右宗正各一人，左、右宗人各一人，并正一品掌皇

九族之属籍，以时修其玉牒，书宗室子女适庶、名封、嗣袭、生卒、婚嫁、谥葬之事。凡宗

室陈请，为闻于上，达材能，录罪过。初，洪武三年置大宗正院。其属，经历司，经历一人，

正五品典出纳文移。

从一品掌佐天子

太师、太傅、太保为三公，正一品少师、少傅、少保为三孤，从一品掌佐天子，理阴阳，

经邦弘化，其职至重。

太子太师、太子太傅、太子太保，并从一品掌以道德辅导太子，而谨护翼之。太子少师、

太子少傅、太子少保，并正二品掌奉太子以观三公之道德而教谕焉。太子宾客，正三品掌侍

太子赞相礼仪，规诲过失。皆东宫大臣，无定员，无专授。

左、右丞相，正一品平章政事，从一品

左、右丞， 正二品参知政事，从二品

郎中， 正五品员外郎 正六品都事、检校，正七品 照磨管勾，从七品

参议府参议，正三品 参军断事，从三品断事、经历，正七品 知事，正八品

都镇抚司都镇抚，正五品功所功郎，正七品。

吏部

尚书一人，正二品 左、右侍郎正三品

司务厅司务 从九品文选、验封、稽勋、考功 四清吏司，各郎中一人，正五品

员外郎一人，从五品 主事一人，正六品

大夫

正一品，初授特进荣禄大夫，升授特进光禄大夫。从一品，初授荣禄大夫，升授光禄大



夫。

正二品，初授资善大夫，升授资政大夫，加授资德大夫。

从二品，初授中奉大夫，升授通奉大夫，加授正奉大夫。

正三品，初授嘉议大夫，升授通议大夫，加授正议大夫。

从三品，初授亚中大夫，升授中大夫，加授大中大夫。

正四品，初授中顺大夫，升授中宪大夫，加授中议大夫。

从四品，初授朝列大夫，升授朝议大夫，加授朝请大夫。

正五品，初授奉议大夫，升授奉政大夫。

从五品，初授奉训大夫，升授奉直大夫。

德郎

正六品，初授承直郎，升授承德郎。

从六品，初授承务郎，升授儒林郎，吏材干出身授宣德郎。

正七品，初授承事郎，升授文林郎，吏材干授宣议郎。

从七品，初授从仕郎，升授征仕郎。

正八品，初授迪功郎，升授修职郎。

从八品，初授迪功佐郎，升授修职佐郎。

正九品，初授将仕郎，升授登仕郎。

从九品，初授将仕佐郎，升授登仕佐郎。外命妇之号九。

夫人

公曰某国夫人。侯曰某侯夫人。伯曰某伯夫人。

一品曰夫人，后称一品夫人。二品曰夫人。三品曰淑人。四品曰恭人。五品曰宜人。六

品曰安人。七品曰孺人。

上述为很小一部分，另有 2 部，48 司，与外派官职，不计其数，难以累述。

另外您说的知县七品只是一部分知县，县分三等。

粮十万石以下为上县，知县从六品；

六万石以下为中县，知县正七品；

三万石以下为下县，知县从七品。

明朝官吏职务

知县－－县长，县法院院长，检察院院长

知州－－地级市市长法院院长，检察院院长

知府－－省级城市，副省级城市市长法院院长，检察院院长

承宣布政使司－－省长

税课司－－税务局局长

织染杂造－－纺织局局长

巡检司－－－公安局局长

递运所使－－邮政局局长

礼部尚书－－文化部，教育部长

兵部尚书－－国防部部长

吏部尚书－－人事部部长

太仆寺卿－－交通部部长（管马的）

鸿胪寺卿－－外交礼仪

尚宝司卿－－盖章的，保管御玺

清朝官员等级

分“九品十八级”，每等有正从之别，不在十八级以内的叫做未入流，在级别上附于从九



品。

正一品：

文职京官：太师、太傅、太保、殿阁大学士

文职外官：无

武职京官：领侍卫内大臣、掌銮仪卫事大臣

武职外官：无

从一品：

文职京官：少师、少傅、少保、太子太师、太子太傅、太子太保、

协办大学士、各部院尚书、督察院左右督御史

文职外官：无

武职京官：提督九门步军巡捕五营统领、内大臣

武职外官：将军、都统、提督

正二品：

文职京官：太子少师、太子少傅、太子少保、各部院左右侍郎、内务府总管

文职外官：各省总督

武职京官：左右翼前锋营统领、八旗护军统领、銮仪使

武职外官：副都统、总兵

从二品：

文职京官：内阁学士、翰林院掌院学士

文职外官：巡抚、布政使司布政使

武职京官：散秩大臣

武职外官：副将

正三品：

文职京官：督察院左右副督御史、宗人府丞、通政使司通政使、大理寺卿、

詹事府詹事、太常寺卿

文职外官：顺天府府尹、奉天府府尹、按察使司按察使

武职京官：一等侍卫、火器营翼长、健锐营翼长、前锋参领、护军参领、

骁骑参领、王府长史

武职外官：城守尉、参将、指挥使

从三品：

文职京官：光禄寺卿、太仆寺卿

文职外官：都转盐运使司运使

武职京官：包衣护军参领、包衣骁骑参领、王府一等护卫

武职外官：游击、五旗参领、协领、宣慰使、指挥同知

正四品：

文职京官：通政使司副使、大理寺少卿、詹事府少詹事、太常寺少卿、

太仆寺少卿、鸿胪寺卿、督察院六科掌院给事中

京职外官：顺天府丞、奉天府丞、各省守巡道员、

武职京官：二等侍卫、云麾使、副护军参领、副前锋参领、副骁骑参领、

太仆寺马厂驼厂总管、贝勒府司仪长、侍卫领班

武职外官：防守尉、佐领、都司、指挥佥事、宣慰使司同知

从四品：

文职京官：内阁侍读学士、翰林院侍读学士、翰林院侍讲学士、国子监祭酒

文职外官：知府、土知府、盐运使司运同



武职京官：城门领、包衣副护军参领、包衣副骁骑参领、包衣佐领、

四品典仪、二等护卫

武职外官：宣抚使、宣慰使司副使

正五品：

文职京官：左右春坊庶子、通政司参议、光禄寺少卿、给事中、

宗人府理事官、各部郎中、太医院院使

文职外官：同知、土同知、直隶州知州

武职京官：三等侍卫、治仪正、步军副尉、步军校、监守信礮官、分管佐领

武职外官：关口守御、防御、守备、宣慰使司佥事、宣抚使司同知、千户

从五品：

文职京官：翰林院侍读、翰林院侍讲、鸿胪寺少卿、司经局洗马、

宗人府副理事、御使、各部员外郎

文职外官：各州知州、土知州、盐运司副使、盐课提举司提举

武职京官：四等侍卫、委署前锋参领、委署护军参领、委署鸟枪护军参领、

委署前锋侍卫、下五旗包衣参领、五品典仪、印物章京、

三等护卫

武职外官：守御所千总、河营协办守备、安抚使、招讨使、宣抚使司副使、

副千户

正六品：

文职京官：内阁侍读、左右春坊中允、国子监司业、堂主事、主事、

都察院都事、经历、大理寺左右寺丞、宗人府经历、

太常寺满汉寺丞、钦天监监判、钦天监汉春夏中秋冬五官正、

神乐署署正、僧录司左右善事、道录司左右正一

文职外官：京府通判、京县知县、通判、土通判

武职京官：兰翎侍卫、整仪尉、亲军校、前锋校、护军校、鸟枪护军校、

骁骑校、委署步军校

武职外官：门千总、营千总、宣抚使司佥事、安抚使司同知、副招讨使、

长官使、长官、百户

从六品：

文职京官：左右春坊赞善、翰林院修撰、光禄寺署正、

钦天监满洲蒙古五官正、汉军秋官正、和声署正、

僧录司左右阐教、道录司左右演法

文职外官：布政司经历、理问、允判、直隶州州同、州同、土州同

武职京官：内务府六品兰翎长、六品典仪

武职外官：卫千总、安抚使司副使

正七品：

文职京官：翰林院编修、大理寺左右评事、太常寺博士、国子监监丞、

内阁典籍、通政司经历、知事、太常寺典籍、太仆寺主薄、

部寺司库、兵马司副指挥、太常寺满洲读祝官、赞礼郎、

鸿胪寺满洲鸣赞

文职外官：京县县丞、顺天府满洲教授、训导、知县、按察司经历、教授

武职京官：城门史、太仆寺马厂协领

武职外官：把总、安抚使司佥事、长官司副长官

从七品：



文职京官：翰林院检讨、銮仪卫经历、中书科中书、内阁中书、詹事府主薄、

光禄寺署丞、典薄、国子监博士、助教、钦天监灵台郎、

祀祭署奉祀、和声署署丞

京职外官：京府经历、布政司都事、盐运司经历、直隶州州判、州判、

土州判

武职京官：七品典仪

武职外官：盛京游牧副尉

正八品：

文职京官：司务、五经博士、国子监学正、学录、钦天监主薄、太医院御医、

太常寺协律郎、僧录司左右讲经、道录寺左右至灵

文职外官：布政司库大使、盐运司库大使、盐道库大使、盐课司大使、

盐引批验所大使、按察司知事、府经历、县丞、士县丞、

四氏学录、州学正、教谕

武职京官：无

武职外官：外委千总

从八品：

文职京官：翰林院典薄、国子监典薄、鸿胪寺主薄、钦天监挚壶正、

祀祭署祀丞、神乐署署丞、僧录司左右觉义、道录司左右至义

文职外官：布政司照磨、盐运司知事、训导

武职京官：八品典仪、委署亲军校、委署前锋校、委署护军校、委署骁骑校

武职外官：无

正九品：

文职京官：礼部四译会同馆大使、钦天监监侯、司书、太常寺汉赞礼郎

文职外官：按察司照磨、府知事、同知知事、通判知事、县主薄

武职京官：各营兰翎长

武职外官：外委把总

从九品：

文职京官：翰林院侍诏、满洲孔目、礼部四译会同官序班、国子监典籍、

鸿胪寺汉鸣赞、序班、刑部司狱、钦天监司晨、博士、

太医院吏目、太常寺司乐、工部司匠

文职外官；府厅照磨、州吏目、道库大使、宣课司大使、府税课司大使、

司府厅司狱、司府厅仓大使、巡检、土巡检

武职京官：太仆寺马厂委署协领

武职外官：额外外委

元朝官员品级

正一品：

职官：太师、太傅、太保、中书令、中书省右左丞相

文散官：开府仪同三司、仪同三司、特进、崇进、金紫/银青荣禄大夫

爵：王

勋官：上柱国

从一品：

职官：中书省平章政事、行省丞相/平章政事、枢密院/大抚军院知院、御史大夫、宣政

院/宣徽院/太禧宗禋院院使、大宗正府札鲁忽赤、大司农司大司农、翰林国史院承旨、集贤

院大学士、詹事院詹事



文散官：光禄大夫、荣禄大夫

爵：郡王

勋官：柱国

正二品：

职官：中书省/行省右左丞、枢密/宣政院/宣徽院/詹事院同知、御史中丞、大都督府大

都督、大司农/群牧监卿、太常礼仪院/典瑞院/太史院/太医院/将作院/中政院/储政院/资正院

院使、翰林国史/集贤院学士、奎章阁学士院大学士、侍正府侍正、内史府内史、大都/上都

留守司留守

文散官：资德大夫、资政大夫、资善大夫

武散官：龙虎卫上将军、金吾卫上将军、骠骑卫上将军

内散官：中散大夫

爵：国公

勋官：上护军

从二品：

职官：中书省/行省参知政事、枢密院/宣政院/宣徽院副使、通政院院使、侍御史、大司

农少卿、太仆寺卿、翰林国史/集贤院侍读/侍讲学士、奎章阁学士院侍书学士、隆祥使司/
崇福司司使、詹事院副詹事、宣慰司（都元帅府）宣慰使、大都督府大都督、都护府大都护、

都总制庸田使司都总制庸田使

文散官：正奉大夫、通奉大夫、中奉大夫

武散官：奉国上将军、镇国上将军、镇国上将军

内散官：中引大夫

爵：郡公

勋官：护军

正三品：

职官：中书省/枢密院断事官、各部尚书、治书侍御史、奎章阁学士院承制学士、各寺

卿、内史府中尉/断事官、都漕运使司运使、各卫/各亲军都指挥使司达鲁花赤/都指挥使、左

右卫率府率使、都万户府都万户、上路/上万户府/上总管府达鲁花赤/万户/总管、左右都威

卫使司使、元帅府达鲁花赤/元帅、宣抚司达鲁花赤/宣抚使、安抚司达鲁花赤/安抚使、招讨

司达鲁花赤/招讨使、都转运盐使司都转运使、总管府达鲁花赤/总管、都水庸田使司庸田使

文散官：正议大夫、通议大夫、嘉议大夫

武散官：昭武大将军、昭勇大将军、昭毅大将军

内散官：中御大夫

爵：郡侯

勋官：上轻车都尉

从三品：

职官：太常礼仪院/典瑞院/太史院/太医院/中政院/储政院佥院、通政院副使、大司农丞、

翰林国史/集贤院直学士、国子监祭酒、宣政院断事官、侍正府参府、武备寺同判、各监太

监、都水监都水监、各卫/各亲军都指挥使司副指挥使、宣慰司/大都督府同知、左右卫率府

副使、都万户府副都万户、大都督府副都督、上万户府副万户、中/下万户府达鲁花赤/万户、

下路/下总管府达鲁花赤/总管、都总制庸田使司副使

文散官：大中大夫、中大夫、亚中大夫

武散官：安远大将军、定远大将军、怀远大将军

内散官：侍中大夫

司天散官：钦象大夫



太医散官：保宜大夫、保康大夫

教坊散官：云韶大夫、仙韶大夫

爵：郡侯

勋官：轻车都尉

正四品：

职官：参议中书事、各部侍郎、殿中侍御史、奎章阁学士院供奉学士、（回回）司天监

提点/司天监、都漕运使司同知、各卫/各亲军都指挥使司佥事、左右卫率府/大都督府佥事、

宣慰司副使、给事中、卫候直都指挥使司达鲁花赤/都指挥使、内史府司马、都转运盐使司

同知、大都/上都留守司副留守、兵马司指挥使、大都路兵马都指挥使司都指挥使、中万户

府副万户、各府达鲁花赤/知府/府尹

文散官：中议大夫、中宪大夫、中顺大夫

武散官：广威将军、宣威将军、明威将军

内散官：中卫大夫

司天散官：明时大夫、颁朔大夫

太医散官：保安大夫、保和大夫

教坊散官：长宁大夫、德和大夫

爵：郡伯

勋官：上骑都尉

从四品：

职官：通政院同佥、各寺少卿、大都督府副使、下万户府副万户、上千户所达鲁花赤/
千户、上州达鲁花赤/州尹、都总制庸田使司佥司

文散官：朝请大夫、朝散大夫、朝列大夫

武散官：信武将军、显武将军、宣武将军

内散官：中涓大夫

司天散官：保章大夫

太医散官：保顺大夫

教坊散官：协律大夫

爵：郡伯

勋官：骑都尉

正五品：

职官：中书省左右司郎中/客省使、翰林国史/集贤院待制、国子监司业、都水监/（回回）

司天监少监、太史院五官正、农政司农政、行军司马、监书博士、掌医监领监官、都漕运使

司副使、各处长官司达鲁花赤/长官、江浙江淮等处财赋都总管府同知、大都留守司判官、

上万户府镇抚司镇抚、上千户所副千户、中千户所达鲁花赤/千户、各都转运盐使司副使、

中州达鲁花赤/州尹

文散官：奉政大夫、奉议大夫

武散官：武节将军、武德将军

内散官：通侍郎

司天散官：司玄大夫

太医散官：保冲大夫

教坊散官：嘉成大夫

爵：县子

勋官：骁骑尉

从五品：



职官：各部/行省/大宗正府郎中、枢密院/宣政院客省使、回回药物院/御药院达鲁花赤/
大使、医学提举司/官医提举司提举、奎章阁学士院参书、中政院/储政院司议、江浙江淮等

处财赋都总管府副总管、江西财赋提举司达鲁花赤/提举、内史府谘议、各寺丞、大都河道

提举司提举、中万户府镇抚司镇抚、中千户所副千户、下千户所达鲁花赤/千户、儒学提举

司提举、蒙古提举学校官提举、各市舶提举司提举、下州达鲁花赤/州尹、詹事院中议、仪

卫司副指挥、河防提举司提举

文散官：奉直大夫、奉训大夫

武散官：武义将军、武略将军

内散官：通御郎

司天散官：授时郎

太医散官：保全郎

教坊散官：纯和郎

爵：县男

勋官：飞骑尉

正六品：

职官：中书省左右司员外郎/客省副使、都漕运使司判官、提举左右八作司提举、国子

监丞、大仓提举、备章总院大使、中政院/储政院长史、大都城门尉、都水监/（回回）司天

监监丞、警巡院达鲁花赤/警巡使、开平县/宛平县/大兴县达鲁花赤/县尹、都路提举学校所

举、下万户府镇抚司镇抚、下千户所副千户、各都转运盐使司判官、上州同知、军民屯田总

管府同知、农政司农丞

文散官：承德郎、承直郎

武散官：承信校尉、昭信校尉

内散官：侍直郎

司天散官：灵台郎

太医散官：成安郎

教坊散官：调音郎

从六品：

职官：各部/行省/大宗正府员外郎、枢密院客省副使、宣慰司/大都督府经历、翰林国史

/集贤院修撰、内史府记室、大都留守司经历、光禄寺寺丞授司膳郎、著作郎、上百户所百

户、官医提举司提举、广海盐课提举司副提举、各市舶提举司同提举、中州同知、上县达鲁

花赤/县尹、詹事院长史、都总制庸田使司经历

文散官：儒林郎、承务郎

武散官：忠武校尉、忠显校尉

内散官：内直郎

司天散官：候仪郎

太医散官：成和郎

教坊散官：司乐郎

正七品：

职官：中书省左右司/枢密院都事、客省使检校官、都漕运使司经历、御史台都事、察

院监察御史、国子学/太常礼仪院博士、太史院保章正/灵台郎、御药院/御药局/行御药局副

使、管民提领所提领、著作佐郎、秘书郎、批验所提领、上州判官、下州同知、中县达鲁花

赤/县尹

文散官：文林郎、承事郎

武散官：忠勇校尉、忠翊校尉



内散官：司谒郎

司天散官：司正郎

太医散官：成全郎

教坊散官：协乐郎

从七品：

职官：行省/宣慰司/大都督府/大宗正府/大司农司都事/检校、枢密院承发兼照磨、各卫/
各亲军都指挥使司经历、左右卫率府经历、都万户府经历、翰林国史院应奉翰林文字、光禄

寺主事、江浙等处财赋都总管府经历、百户所百户、典军司典军、大都留守司都事、大都河

道提举司副提举、万户府经历、下百户所百户、儒学提举司副提举、蒙古提举学校官同提举、

各都转运盐使司经历、盐场司令、各市舶提举司副提举、中州判官、下县达鲁花赤 /县尹、

都总制庸田使司都事、军民屯田总管府判官

文散官：征事郎、从事郎

武散官：修武校尉、敦武校尉

内散官：司阍郎

司天散官：平秩郎

太医散官：医正郎

教坊散官：和乐郎

正八品：

职官：中书省/行省照磨/管勾、工部架阁库管勾、礼部照磨、御史台/大都督府/大司农

司/宣政院/宣徽院/集贤院/太常礼仪院/典瑞院/太医院/将作院/通政院/中政院/储政院管勾/照
磨、翰林国史院编修官/检阅/典籍、国子学助教/教授、太史院保章副/掌历/校书郎、大都留

守司管勾、校书郎、辨验书画直长、司狱司司狱、录事司达鲁花赤/录事、下州判官、詹事

院管勾/照磨

文散官：将仕郎、登仕郎

武散官：保义校尉、进义校尉

内散官：司奉郎

司天散官：正纪郎、挈壶郎

太医散官：医效郎、医候郎

教坊散官：司音郎、司律郎

从八品：

职官：各卫/各亲军都指挥使司知事/照磨、左右卫率府知事/照磨、都万户府知事/提控

案牍、大宗正府承发架阁库管勾、太常礼仪院奉礼郎/检讨/协律郎/太祝、太史院监候/挈壶

正/教授、内史府照磨/管勾、江浙等处财赋都总管府知事、万户府知事、上千户所弹压、各

都漕运使司/各都转运盐使司知事、盐场司丞、都总制庸田使司照磨、军民屯田总管府经历

文散官：将仕佐郎、登仕佐郎

武散官：保义副尉、进义副尉

内散官：司引郎

司天散官：司历郎、司辰郎

太医散官：医痊郎、医愈郎

教坊散官：和声郎、和节郎

正九品：

职官：枢密院/解盐场管勾、刑部司狱司丞、御史台架阁库管勾兼承发、太史院各省司

历/副监候/司辰郎、内正司照磨兼管勾、儒学教授、蒙古教授、家令司/府正司/典宝监照磨

从九品：



职官：四库照磨兼架阁库管勾、各都转运盐使司照磨、枢密院/解盐场同管勾、提举都

城所左右厢官、翰林院/太常礼仪院/太史院/盐场管勾、太史院学正、江浙等处财赋都总管府

照磨/提控案牍、司天监提学/教授/学正/管勾、各厢巡检司巡检、下千户所弹压、军民屯田

总管府知事

未入流

文职京官：翰林院孔目、都察院库使、礼部铸印局大使、兵马司吏目、

崇文门副使

文职外官：典史、土典史、关大使、府检校、长官司吏目、茶引批验所大使、

盐茶大使、驿丞、土驿丞、河泊所所官、牐官、道县仓大使

武职京官：无

武职外官：百长、土舍、土目


